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En este numero se incorporan aportes sobre distintos temas que impactan en la educa-
cion superior latinoamericana. Un conjunto de investigadoras de la Universidad de Flores ana-
lizan las caracteristicas del ingreso a esta universidad y arriban a las siguientes conclusiones.

Julieta Gomez Zeliz. Universidad de Flores; Argentina. Laura Barbara Universidad
de Flores; Argentina. Blanca Sigot Universidad de Flores; Argentina. Chiara Scattone
Universidad de Flores; Argentina. Victoria Esmenotte Universidad de Flores; Argentina.
Micaela de Vega. Universidad de Flores. Argentina. Victoria Esmenotte. Universidad de
Flores; Argentina. Trayectorias educativas y experiencias de ingreso a la universidad.
Perfiles, condiciones y desafios en estudiantes ingresantes de una universidad argen-
tina de gestion privada.

El articulo analiza las trayectorias educativas y las experiencias de ingreso de estudian-
tes universitarios a partir de una investigacion empirica realizada en una universidad argentina
de gestion privada. Desde un enfoque cuantitativo, descriptivo y transversal, se relevaron
datos mediante una encuesta aplicada a 336 estudiantes ingresantes, con el objetivo de
caracterizar sus perfiles sociodemograficos, condiciones de vida, insercion laboral y primeros
indicadores de avance académico. Los resultados evidencian una marcada heterogeneidad
de trayectorias, tanto en términos etarios como laborales y académicos, lo que tensiona las
representaciones tradicionales del “estudiante universitario ideal”. En didlogo con la literatura
sobre trayectorias educativas, masificacion del sistema universitario e inclusion excluyente,
el trabajo discute el rol de las instituciones y de las practicas docentes en la configuracion
de recorridos iniciales desiguales, y plantea la necesidad de fortalecer dispositivos institu-
cionales de acompafamiento que reconozcan la diversidad real del estudiantado ingresante.

El analisis de las trayectorias educativas de estudiantes ingresantes permite reafirmar

que los inicios a la vida universitaria constituyen un proceso complejo, atravesado por des-
igualdades estructurales, experiencias previas heterogéneas y condiciones institucionales
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especificas. Lejos de tratarse de un momento puntual o de un simple tramite administrativo,
el ingreso se configura como un periodo critico en el que se ponen en juego saberes acadé-
micos, habilidades de estudio, expectativas subjetivas y condiciones materiales de vida, cuya
articulacion incide de manera decisiva en la permanencia y continuidad de las trayectorias.
Los resultados de este estudio muestran que las dificultades que enfrentan los estudiantes
no pueden explicarse exclusivamente en términos individuales, sino que se inscriben en
una trama mas amplia de relaciones entre biografias escolares, organizacion institucional y
modos de ensefar propios del nivel universitario. En este sentido, la experiencia del primer
afo aparece como un espacio de aprendizaje progresivo del oficio de estudiante universitario,
en el que la falta de familiaridad con los codigos académicos, las exigencias de autonomia
y la gestion del tiempo adquieren un peso central, especialmente entre quienes son primera
generacion de estudiantes universitarios. Asimismo, el trabajo aporta evidencia empirica
situada que permite complejizar los debates sobre inclusién y democratizacion del acceso
en instituciones universitarias del conurbano bonaerense, mostrando que la ampliacion del
ingreso no garantiza por si misma trayectorias educativas sostenidas. Por el contrario, los
datos refuerzan la necesidad de pensar politicas institucionales integrales que articulen dis-
positivos de acceso, estrategias de acompafiamiento pedagoégico y ensefianza explicita del
codigo académico, reconociendo la diversidad de trayectorias y condiciones de estudio de
los ingresantes. Desde esta perspectiva, la reconceptualizacion del ingreso en términos de
inicios a la vida universitaria, tal como proponen los estudios recientes del campo, permite
desplazar miradas deficitarias sobre los estudiantes y situar la responsabilidad en las insti-
tuciones. Garantizar el acceso, la permanencia y el egreso en la educacion superior implica
asumir el desafio de construir condiciones pedagdgicas, académicas y organizacionales que
hagan efectivo el derecho a la educacion universitaria, especialmente para aquellos sectores
histéricamente subrepresentados en este nivel

Mg. Gabriela Di Gesu de la Universidad Nacional de General Sarmiento y la Lic.
Claudia Pared de la Universidad Nacional Arturo Jauretche realizan una investigacion his-
térica sobre La Evolucion de la Presencia Femenina en el Sistema Universitario en
Argentina.

Destacan que a lo largo de la historia, la presencia femenina en el sistema universitario
se dio en un proceso que acompafioé el cambio en las representaciones de la mujer en la
sociedad y la objetivacion de la mujer en la ciencia. En Argentina, desde la excepcionalidad
de su presencia hasta la masividad actual, la presencia femenina en el nivel superior puede
considerarse un fendmeno reciente en términos histoéricos. La posibilidad de estudiar para
la mujer ha implicado no solo el ingreso a las casas de estudio, sino también asumir roles
profesionales no siempre pensados para ella en la sociedad de su tiempo. Esta situacion
derivé en procesos complejos, marcados por la invisibilizacion, tensiones y resistencia.

A partir de un corpus compilado para este trabajo, que incluye un relevamiento biblio-
grafico y articulos publicados en revistas académicas y en revistas digitales universitarias, se
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resefa el ingreso de la mujer a la universidad desde sus origenes, para luego enfocarse en
el sistema universitario argentino, entretejiendo la participacién femenina con la historicidad
propia del sistema. El metaanalisis en las conclusiones permite ver, que, si bien el camino
ha sido bueno, las voces de los trabajos analizados aun demuestran que hay trayectos por
recorrer.

En este trabajo se destaca la excepcionalidad que caracterizaba la presencia femenina
en los primeros afios universitarios en el medioevo y como esa la misma se perpetud hasta
la primera parte del s. XX en nuestro pais. En un permanente dialogo con el contexto social,
la presencia de la mujer en la universidad fue invisible o invisibilizada en sus comienzos y
crecié a medida que las instituciones de nivel superior iban acompafnando los procesos de
cambio y de la necesidad de satisfacer las demandas de sociopoliticas y econémicas de su
tiempo. Procesos que acompafaban la mutacién de sentido sobre la mujer y lo femenino.
En ese camino, el sistema habilitaba el ingreso a los estudios universitarios, pero al mismo
tiempo, y restringia el desempefio profesional. Se podia estudiar, pero no trabajar o actuar
en politica. Cada logro individual de las mujeres en estos campos se convertia en un logro
colectivo que abria el camino a otros. El numero de mujeres que decidian estudiar y trabajar
en los inicios del siglo XX también revela que eran decisiones de unas pocas y que a medi-
da que se afianza el rol de la mujer fuera del ambito doméstico aumenta la presencia en el
sistema de educacién superior universitaria.

El interés por estudiar la evolucién de la presencia de la mujer en el sistema universitario
argentino es relativamente reciente. En el siglo XXI, perduran desafios como las tareas de
cuidado y la pobreza y obstaculos para llegar a posiciones mas altas. La feminizacion de las
tareas domésticas y de cuidado es todavia un inhibidor que dificulta que las mujeres concilien
hogar, estudios y trabajo. Las estudiantes madres a menudo postergan su educacién y deben
organizar sus estudios en horarios nocturnos cuando todos duermen, cursan menos mate-
rias o interrumpen sus estudios. La violencia simbdlica y el sexismo no han sido superados.
En carreras como ingenieria con mayor presencia masculina, las estudiantes relataron que
recibieron comentarios sexistas por parte de docentes, percibieron que sus opiniones no
eran tomadas en cuenta por companeros o profesores y recibieron sugerencias de dejar la
carrera de ingenieria por otra mas acorde con los estereotipos de género. Las estudiantes
todavia deben enfrentar las estructuras, los roles de género y los mandatos familiares, a
veces, perdura la necesidad de desafiar la desaprobacion de parejas o familiares varones
que aun preguntan para qué estudian.

Algunas instituciones universitarias han implementado politicas de apoyo, como tuto-
rias, becas y la creacidon de espacios especificos, como el Lactario o las Salas de Juegos
multi edad para que las estudiantes madres puedan dejar a sus hijos, como es el caso de la
Universidad Nacional de General Sarmiento (UNGS). A pesar de poder acceder a la educa-
cion, la desigualdad persiste, lo que subraya la necesidad de investigar y abordar las voces
y experiencias de las mujeres que han sido histéricamente invisibilizadas, si se pretende
alcanzar una equidad real.
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La masificacion de la universidad trajo consigo una mayor presencia femenina, perotam-
bién el desencanto con la idea de que la universidad es un derecho para todos, en especial
para la mujer. A modo de ejemplo, la Universidad Nacional Arturo Jauretche (UNAJ) informa
que, en el segundo ciclo de 2023, la participacion femenina se centraba en las carreras
feminizadas. El 80% de la matricula femenina se aboca a la Tecnicatura Universitaria en
Informacién Clinica y Gestion de Pacientes (ICS), Licenciatura en Organizacion y Asistencia
de Quiroéfanos (ICS), Licenciatura en Trabajo Social (ICSyA), Licenciatura en Trabajo Social
(ICSyA), Licenciatura en Enfermeria (ICS) y Tecnicatura en Farmacia Hospitalaria (ICS).
Mientras que las ingenierias solo estan ocupadas en un 26,8% segun el Departamento de
Politicas Universitarias de la universidad.

Si bien la presencia local de las instituciones de nivel superior habilité una matricula
de estudiantes mujeres del 69,1 %, el 85 % son de primera generacién de universitarias.
El constructo primera generacion se entrelaza con las trayectorias de género, ya que entre
estudiantes y graduadas de este colectivo circula la idea de romper con los roles de género
y la pobreza de tiempo y las expectativas familiares tradicionales al elegir estudiar una carre-
ra universitaria. Hay una busqueda de separar la superposicion de los roles de ser madre
y académica, que estan subrepticiamente en tension constante. La universidad para ellas
suele ser vivida como un espacio de transformacion, un tiempo individual, del desarrollo de
la voz propia y un nuevo protagonismo con identidad profesional.

Las autoras destacan que see puede pensar en una nueva presencia femenina en la
formacion universitaria que a paso lento pero firme, se despliega en los cargos de gestion
y con mayor dificultad en los organismos dedicados a la investigacion. Son necesarios mas
trabajos que ahonden en la perspectiva femenina recolectando las voces no solo de quienes
estudian sino también de quienes ejercen la docencia o investigan. Observar las oportunida-
des y dificultades que encuentran podria llevar a plantear politicas que catalicen su presencia
y desarrollo académico y cientifico. La evidencia muestra que el camino recorrido ha sido
bueno porque como sostiene Maffia (2007)

Recibir el aporte de las mujeres (de las diversas mujeres) a la ciencia no soélo es justo
para las mujeres, asi como eliminar lo femenino del ambito de conocimiento cientifico no sélo
es una pérdida para ellas. Es una pérdida para la ciencia y para el avance del conocimiento
humano, porque se estrechan los horizontes de busqueda de la ciencia misma.

El articulo Evaluar para transformar: La Universidad Nacional de Salta en el espe-
jo del aseguramiento de la calidad en Argentina de Maria Rosa Panza, Prof. Adjunta
Etica Profesional y Metodologia de la Investigacion Cientifica de la Facultad de Ciencias
Econoémicas, Juridicas y Sociales. unas y Doctoranda en Educacién Superior Universitaria
(UAUAIUNRN) Argentina, parte de que la evaluacion de la calidad en la educacion supe-
rior se ha consolidado como una politica estratégica en América Latina. En Argentina, en
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particular, con la creacién de la CONEAU vy la Ley de Educacion Superior, se ha estructurado
un sistema de aseguramiento que articula los mecanismos de autoevaluacion institucional y
control externo. Este articulo analiza criticamente los procesos de evaluacion externa de la
Universidad Nacional de Salta realizados en los afios 2000 y 2024, destacando sus alcances,
metodologias y efectos en el desarrollo institucional. A través de un enfoque comparativo y
multirreferencial, se examina cémo una universidad publica y regional responde a marcos
normativos homogéneos sin abandonar su mision social ni su identidad territorial.

El trabajo permite reflexionar sobre las tensiones entre estandarizacion y diversidad,
control externo y mejora interna, calidad técnica y pertinencia social. Asimismo, ofrece aportes
tedricos y empiricos para repensar el sentido de la calidad en las universidades periféricas,
promoviendo una comprension critica del aseguramiento como proceso formativo, situado
y contextualizado. Al revisar el caso de la UNSa, se evidencian avances, resistencias y
aprendizajes institucionales, abriendo un debate sobre la evaluacién como herramienta de
transformacion y como espejo de las desigualdades estructurales del sistema universitario
argentino.

A partir del estudio realizado, se proponen las siguientes lineas de accién orientadas a
fortalecer el desarrollo institucional de la Universidad Nacional de Salta, y de otras univer-
sidades publicas regionales, en el marco del aseguramiento de la calidad: a) Reafirmar el
proyecto institucional en torno a una mision critica, socialmente comprometida y territorial-
mente situada, integrando la evaluacion como herramienta estratégica y no como exigencia
externa; b) Fortalecer los equipos de investigacion institucional y los sistemas de informacion,
promoviendo la produccion de datos confiables que permitan planificar, evaluar y tomar
decisiones con base en evidencia contextualizada; c) Consolidar espacios de formacion y
debate interno sobre evaluacion y calidad, especialmente en las sedes regionales, con el fin
de democratizar el proceso, fomentar la apropiacion institucional y evitar su tecnocratizacion;
d) Profundizar la vinculacién con actores sociales y gubernamentales del NOA, incorporando
criterios de pertinencia territorial en los planes de mejora, la oferta académica y las politicas
de investigacion y extension; e) Articular mecanismos internos de evaluacioén formativa con
politicas nacionales y regionales de integracion académica, como el sistema ARCU-SUR,
sin perder la autonomia ni la especificidad institucional.

Estas orientaciones, si son acompanadas por politicas publicas adecuadas y finan-
ciamiento sostenido, pueden contribuir a consolidar una UNSa mas reflexiva, integrada y
transformadora, capaz de dialogar con los estandares de calidad sin subordinarse a modelos
ajenos a su realidad. En definitiva, la evaluacion universitaria debe servir para fortalecer el
valor publico del conocimiento, el derecho a la educacion superior y el horizonte de justicia
social en América Latina.

Finalmente, un sugerente analisis de Santiago Arturo Moscoso-Bernal: Universidad
Catolica de Cuenca (UCACUE) y David Santiago Ayabaca-Landi: Universidad Catolica
de Cuenca (UCACUE)
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El Invierno Demografico en Ecuador: Un Desafio Existencial para la Educacion
Superior destaca que durante las ultimas décadas, la relacion entre las dinamicas demografi-
cas y el funcionamiento de las instituciones de educacion superior han adquirido una atencién
en la investigacion educativa y en la planificacion institucional. Diversos estudios sefialan
que los cambios demograficos inciden de manera directa en la demanda directa y potencial
de educacién superior, en la sostenibilidad econémica de las instituciones universitarias y
en la manera en que se organizan los sistemas educativos a nivel nacional.

En este contexto, fendmenos como la disminucién continua de la tasa de fecundidad, el
progresivo envejecimiento de la poblacién y los movimientos migratorios estan reconfiguran-
do la estructura demografica de numerosos paises. Estas transformaciones, generalmente
asociadas al fendmeno conocido como “invierno demografico”, plantean nuevos desafios
para la planificacion universitaria, ya que modifican el tamafo y la distribucion de las cohor-
tes en edad universitaria y obligan a repensar acciones que fomenten la sostenibilidad en el
sistema educativo ecuatoriano.

El presente articulo tiene como objetivo analizar el impacto de la transicion demografica
en la demanda potencial de educacioén superior en Ecuador, a partir del examen de tendencias
demograficas recientes y de la revisién de experiencias comparadas en paises de la region
y en Espafa. A partir de este analisis, se busca identificar posibles implicaciones para la
sostenibilidad del sistema universitario, asi como proponer algunos lineamientos generales
de adaptacion institucional.

El analisis desarrollado a lo largo del estudio permite comprender que la educacién
superior en Ecuador se encuentra en un punto critico que no responde Unicamente a dinami-
cas internas del sistema universitario, sino a transformaciones demograficas y sociales mas
profundas en el Ecuador. La disminucién constante de la natalidad, conjuntamente con los
procesos migratorios y la aparicion de nuevas modalidades educativas, esta reduciendo de
forma progresiva la base demografica de estudiantes potenciales, lo que introduce peligros
reales sobre la sostenibilidad del modelo universitario actual.

Mas alla de los datos, lo que se evidencia es un cambio estructural en la forma en que
se compone la demanda educativa. La caida de la matricula en niveles previos no es un
fendmeno aislado, sino una sefial temprana de lo que podria intensificarse en la educacion
superior en los proximos afos. Esto obliga a dejar de pensar en el crecimiento como algo
garantizado y sostenido en el tiempo y empezar a asumir escenarios de contraccién estu-
diantil que requieren estrategias y no solo ajustes o parches operativos.

En este contexto, el sistema universitario enfrenta una presion doble: por un lado, la
necesidad de sostener su viabilidad financiera en un entorno de menor demanda, y por otro,
el desafio de mantener la calidad académica sin caer en dinamicas de competencia que
puedan deteriorarla. Si no se actla a tiempo, existe el riesgo de que algunas instituciones
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pierdan relevancia y su reputacion o incluso a la desaparicion, especialmente aquellas que
dependen mas del volumen de matricula que de otros ingresos.

Sin embargo, este escenario no debe entenderse Unicamente como una amenaza. Si no
mas bien abre la posibilidad de reconfigurar el modelo universitario actual, desde una logica
mas flexible, diversificada y conectada con las necesidades de la sociedad. La apuesta por
la educacion continua, la especializacion, la internacionalizacion y el uso estratégico de la
tecnologia aparece como un mecanismo necesario para adaptarse a nuevo contexto social
del pais.

Finalmente, el presente estudio sugiere que la respuesta no puede recaer Unicamente
en las universidades, si no que, se requiere una articulacién mas amplia entre el Estado, las
instituciones de educacion superior y el sector productivo, orientada a construir una visién
de largo plazo. En ese sentido, avanzar hacia un marco regulatorio mas flexible y hacia sis-
temas de planificaciéon basados en informacién podria marcar la diferencia entre un proceso
de ajuste ordenado o una contraccién del sistema educativo.

En sintesis, el reto no es solo adaptarse al cambio demografico, sino anticiparse a él.
La forma en que se aborde este proceso definira el papel de la educacién superior en el
desarrollo del pais en las proximas décadas.



